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647510 MCM4AccE101x Seat No :__________ 
M.Com Semester - 4 (CBCS) Examination  

March/April - 2026 (As Per Syllabus Year June-2019) 
Advanced Cost & Management Accounting (Elective) 

Time: 2:30 Hours                Marks: 70 
Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

પ્રશ્ન.૧ રામ લી. પ્રકિયા A, B, અને C અધિિારી દ્વારા ધમલના મેનેજર ને કિસાબી અિવેાલ આપવામાાં આવે છે. 

ધમલના મેનેજર, મખુ્ય ઈજનેર ની સાથે મળીને ટેિનીિલ કિરેક્ટર ને અિવેાલ આપે છે વેચાણ મેનેજર 

ધવજ્ઞાપન –જાિરેાત મેનેજર ની સાથે મળીને, માિેટીગ કિરેક્ટર ને અિવેાલ આપે છે અને માિેટીગ કિરેક્ટર, 

ટેિનીિલ કિરેક્ટરની સાથે મળીને મેનેજજગ કિરેક્ટર ને અિવેાલ આપે છે આ ધમલના કિસાબી ચોપિામાાંથી 

િોઈ એિ સમયગાળા માટે નીચે મજુબ માકિતી મળે છે. મેનેજજગ કિરેક્ટર, માિેટીગ કિરેક્ટર, ટેિનીિલ 

કિરેક્ટર અને ધમલ મેનેજર માટે જવાદારીલક્ષી કિસાબી અિવેાલ તૈયાર િરો  

ધવગત અંદાજીત રૂ. ધવચલન રૂ. ધવગત અંદાજીત રૂ. ધવચલન રૂ.   

 મસુાફરી ખચચ   42,000 40,000 જાળવણી ધવભાગ ની  
મજુરી  

 
2,55,000 

 
2,60,000 

  

 જાિરેાત ધવભાગ નો 
પગાર અને વિીવટી 
ખચચ   

 
 

1,30,000 

 
 

1,20,000 

સેવાખચચ ધવભાગ  A  1,65,000 1,50,000   

 વેચાણ િધમશન   2,40,000 2,50,000 સેવાખચચ ધવભાગ  B  1,90,000 2,00,000   

મજુરી – ધવભાગ  A  8,40,000 8,00,000 સેવાખચચ ધવભાગ  C  3,50,000 3,00,000   

ધવભાગ B  6,20,000 6,00,000 વેચાણ ધવભાગ નો 
પગાર અને વિીવટી 
ખચચ  

 
 

95,000 

 
 

1,00,000 

  

ધવભાગ C  5,12,000 5,00,000 જાિરેાત ખચચ   1,98,000 2,00,000   

માલસામગ્રી-ધવભાગ A  29,20,000 28,00,000 ટેિનીિલ કિરેક્ટરના 
પગાર અને વિીવટી 
ખચચ  

 
 

2,00,000 

 
 

1,75,000 

  

માલસામગ્રી-ધવભાગ B  1,05,000 1,00,000 માિેટીગ કિરેક્ટરના 
પગાર અને વિીવટી 
ખચચ  

 
 

1,90,000 

 
 

2,00,000 

  

માલસામગ્રી-ધવભાગ C 6,40,000 7,00,000 મેનેજજગ કિરેક્ટર નો 
ઓફીસ પગાર   

 
2,70,000 

 
2,50,000 

  

જાળવણી ધવભાગ-
સેવાખચચ  

 
60,000 

 
50,000 

ધમલ મેનેજર નો 
પગાર  

 
1,05,000 

 
1,00,000 

જાળવણી સ્ટોસચ  1,90,000 2,00,000 વેચાણ  88,00,000 1,00,00,000 

(૨૦) 



Page 2 of 6 
 

અથવા 
પ્રશ્ન.૧ (A) નીચેના પત્રિ માાંથી ખટૂતી માકિતી શોિો  

ધવગત ધવભાગ A ધવભાગ B ધવભાગ C 
વેચાણ  2,40,000 3,00,000 4,00,000 
િાયચિારી આવિ   (?) 1,00,000 (?) 
િાયચિારી ધમલિત(મિૂી રોિાણ) 1,20,000 (?) 2,00,000 
રોિાણ પર વળતર(ROI) 15% 10% 20% 
ઓછામાાં ઓછો જરૂરી વળતર નો દર  10% (?) (?) 
શેષ આવિ   (?) 20,000 00  

(૧૦) 

 (B) શેષ આવિ અને રોિાણ પર વળતર નીચેના િોષ્ટિમાાં ખટૂતી માકિતી: 
ધવગત D િાંપની ના રૂ.  ધવભાગ X ધવભાગ Y ધવભાગ Z 

િાયચિારી નફો  4,20,000 80,000 1,80,000 3,00,000 
સાંપધિ રોિાણ  41,70,000 8,00,000 12,50,000 17,00,000 
ન્યનૂતમ જરૂરી ROR 10% 4,17,000 80,000 1,25,000 1,70,000 
શેષ આવિ  (?) (?) (?) (?) 
રોિાણ પર વળતર (?) (?) (?) (?)  

(૧૦) 

પ્રશ્ન.૨ જાન્યઆુરી 2023 ના રોજ HRC લલધમટેિની પ્રકિયા નાંબર K ની ધવગતો નીચે મજુબ છે: 
 અિચ તૈયાર માલ નો શરુ સ્ટોિ નથી 
 પ્રકિયા માાં દાખલ િરેલ એિમો 20,000 એિમદીઠ રૂ.3  
 જાન્યઆુરી મકિના દરધમયાન પ્રકિયાનો ખચચ 

(1) માલસામાન: 29,300 રૂ.  (2) મજુરી: 42,296 રૂ.  
(3) શીરોપરી ખચચ : 84,000 રૂ. 

સામાન્ય બગાિદાખલ િરલ એિમો ના 1% લેખે. 
પ્રકિયાના અંતે અધરૂા એિમો 700 
જેની પણૂચતાની ક્ક્ષા:  
 (1) માલસામાન: 100%,   (2) મજુરી: 50%,  (3) શીરોપરી ખચચ: 50% 
પ્રકિયાના અંતે તૈયાર માલના ઉત્પાદનના એિમો 19,000 
અસામાન્ય બગાિની  પણૂચતા િક્ષા: 
 (1) માલસામાન: 100%,   (2) મજુરી: 80%,  (3) શીરોપરી ખચચ: 80% 
સામાન્ય બગાિ એિમદીઠ રૂ.1.00 ના ભાવે વેચવામાાં આવે છે  
અસામાન્ય બગાિના એિમો એિમદીઠ રૂ. 2.50 ભાવે વેચવામાાં આવે છે 
ઉપર ની માકિતી પરથી- 

(1) પણૂચ એિમો દશાચવત ુાં પત્રિ  
(2) એિમદીઠ પિતર દશાચવત ુાં પત્રિ  
(3) મલૂયાાંિન દશાચવત ુાં પત્રિ  
(4) પ્રકિયા K નુાં ખાત ુાં  
(5) અસામાન્ય બગાિનુાં ખાત ુાં 

 
અથવા 

 

(૨૦) 
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પ્રશ્ન.૨ પ્રકિયા નાં.-2 ને લગતી માકિતી નીચે મજુબ છે. 
શરૂઆત નો સ્ટોિ  2,000  એિમો રૂ. 4,000 
પણૂચતાની િક્ષા:: (1) માલસામાન: 80%,  (2) મજુરી : 50%,   (3) પરોક્ષ ખચાચ: 40% 
પ્રકિયા નાં.-1 ખાતે થી લાવ્યા 12,000 એિમો રૂ. 50,200. 
પ્રકિયા નાં.-3, ખાતે લઈ ગયેલા એિમો 10,000  
પ્રકિયા નાં.-2  માાં દાખલ િરેલ પ્રત્યક્ષ માલસામાન રૂ. 31,200.  
પ્રત્યક્ષ મજુરી  રૂ.21,400. પરોક્ષ ખચાચ રૂ.32,700.  
આખર સ્ટોિ  3,000 એિમો.  
પણૂચતાની િક્ષા:: (1) માલસામાન:  70%,  (2) મજુરી: 60%,   (3) પરોક્ષ ખચાચ: 60% 

      ભાંગારમાાં િાઢી નાખેલ એિમો 1,000 એિમો.  
પણૂચતાની િક્ષા:: (1) માલસામાન:  100%,  (2) મજુરી: 80%,   (3) પરોક્ષ ખચાચ: 80% 
દાખલ િરેલ એિમોના 10% સામાન્ય બગાિ છે. ભાંગાર તરીિે િાઢી નાખેલ એિમો, એિમદીઠ  
રૂ. 6 લેખે વેચવામાાં આવે છે.  

તૈયાર િરો :  
(1) પણૂચ એિમો દશાચવત ુાં પત્રિ    
(2) પિતર નુાં પત્રિ 
(3) મલુયાાંિનનુાં પત્રિ    
(4) પ્રકિયા 2 નુાં ખાત ુાં તૈયાર િરો  

 

પ્રશ્ન.૩ DR ધથયેટરની 31-3-2020 ના રોજ પરૂા થતા વષચ માટે માકિતી નીચે મજુબ છે: 
પગાર:  મેનેજર 1:  રૂ. 8,000 પ્રધત માસ 

વોચમેન 8:  દરેિનો માધસિ પગાર રૂ. 1,600 
ઓપરેટસચ 2:  દરેિનો માધસિ પગાર રૂ. 4,000 
ક્લાિચ 2:  દરેિનો માધસિ પગાર રૂ. 2,400 

ધવગત રિમ (રૂધપયામાાં) 
ઓકફસ ખચચ   
પાવર અને ઓઈલ  
િાબચન    
સામાન્ય ખચચ   
જાિરેાત ખચચ  
ધપ્રનન્ટિંગ ચાર્જ         

87,200 
90,000 
30,000 
91,520 

1,20,000 
3,63,200 

 મિાનની અંદાજજત કિિંમત રૂ. 20,00,000 છે અને તેનુાં અંદાજજત આયષુ્ય 20 વષચ છે. પ્રોજેક્ટર અને 
સાિનોની કિિંમત રૂ. 12,00,000 છે, જેના પર 10% ઘસારો ગણવો. 
 વષચ દરધમયાન દરરોજ ત્રણ શો રાખવામાાં આવે છે. કુલ ક્ષમતા 750 બેઠિોની છે. જેમાાં નીચલા 
વગચની 300 બેઠિો, ઉચ્ચ વગચની 250 બેઠિો અને બાલિનીની 200 બેઠિો છે. વપરાયેલી ક્ષમતા કુલ 
ક્ષમતાના 80% છે. 
 એવુાં માનવામાાં આવે છે િે દરેિ વગચને 1:2:3 ના પ્રમાણમાાં ફાળવવામાાં આવ્યુાં છે, પછી દરેિ પરુુષ 
દીઠ ગણતરી િરો અને વષચના 360 કદવસ ધ્યાનમાાં લેવા જોઈએ. 
 જો વ્યવસ્થાપિ માંિળ કુલ આવિ પર 25% વળતરની અપેક્ષા રાખે છે, તો દરેિ વગચ માટે પ્રધત 
વ્યક્ક્ત કટકિટનો દર નક્કી િરો. મનોરાંજન િરને અવગણો. 

અથવા 

(૧૫) 
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પ્રશ્ન.૩ એિ વસ્ત ુજેની ઉત્પાદન પિતર નીચે મજુબ છે તેની વેચાણ કિિંમત શોિો 

માલસામાન  રૂ. 80,000  
મજૂરી  રૂ. 70,000 
પરોક્ષ ખચાચ  રૂ. 50,000  

 વસ્ત ુનુાં વેચાણ અને ઉત્પાદન 1,00,000 એિમોનુાં છે. ક્સ્થર ધમલિતોમાાં રોિાયેલી મિૂી રૂ. 1,96,000 
છે, જયારે ચાલ ુધમલિતોમાાં રોિાયેલી મિૂી વેચાણના 40% છે. 
 ચોખ્ખી િમાણીના 40% લેખે િરવેરા ચિૂવ્યા બાદ ચોખ્ખી રોિાયેલી મિૂી પર 12% વળતર અપેલક્ષત 
છે. 

 

પ્રશ્ન.૪ (A) સાંચાલિીય ઓકિટને વ્યાખ્યાધયત િરો અને તેનો ધવસ્તાર અને િાયચક્ષેત્ર સમજાવો. 
(B) ઉત્પાદિતા માપન ગણુોિરનુાં વણચન. 

અથવા 

(૦૮) 
(૦૭) 

પ્રશ્ન.૪ (A) નાણાિીય ઓકિટ અને મેનેજમેન્ટ ઓકિટ વચ્ચેના તફાવતનુાં વણચન િરો. 
(B) ખચચ વ્યવસ્થાપનના ચાર સ્તાંભોનુાં વણચન િરો. 

(૦૮) 
(૦૭) 

 
 

ENGLISH VERSION 
 

Que.1 Ram Ltd. submit accounting reports to factory manager for three departments A, B and C. Factory 
manager with chief engineer gives their reports to technical directors. Sales manager with 
advertising managers gives their reports to marketing directors and marketing directors with 
Technical directors gives their reports to managing directors. Following information has been 
found from the books of account of this factory. You are required to prepare responsibility 
accounts reports for the managing director, marketing director, technical director and factory 
manager from this information.  

Particulars Budgetary 
Rs 

Variance 
Rs 

Particulars Budgetary 
Rs. 

Variance  
Rs. 

  

 Travels Expenses  42,000 40,000 Wages - stores 2,55,000 2,60,000   

Salary Ex.-Advertising 
dept.  

 
1,30,000 

 
1,20,000 

Services Expense- 
Dept. A  

 
1,65,000 

 
1,50,000 

  

Sales commission  2,40,000 2,50,000 Services Expense- 
Dept. B  

 
1,90,000 

 
2,00,000 

  

Wages – Dept. A  8,40,000 8,00,000 Services Expense- 
Dept. C  

 
3,50,000 

 
3,00,000 

  

Dept. B  6,20,000 6,00,000 Admin. Ex. – Sales 
dept.  

 
95,000 

 
1,00,000 

  

 Dept. C  5,12,000 5,00,000  Advertising Exp.  1,98,000 2,00,000   

Materials - Dept. A  29,20,000 28,00,000 Admin. Ex. 
Technical director.  

 
2,00,000 

 
1,75,000 

  

Materials – Dept. B  1,05,000 1,00,000 Admin. Ex. – 
Marketing director.  

 
1,90,000 

 
2,00,000 

  

Materials – Dept. C 6,40,000 7,00,000 Office salary – 
Managing director.  

 
2,70,000 

 
2,50,000 

  

Services Expense- 
stores 

 
60,000 

 
50,000 

Salary – factory  1,05,000 1,00,000 

Stores 1,90,000 2,00,000 Sale  88,00,000 1,00,00,000 
 

OR 
 
 

(20) 
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Que.1 (A) Supply the missing data in the following table: 

Particulars Division A Division B Division C 
Sales 2,40,000 3,00,000 4,00,000 
Operating Income  (?) 1,00,000 (?) 
Operating Assets Investment  1,20,000 (?) 2,00,000 
Return on Investment  15% 10% 20% 
Minimum Required ROR 10% (?) (?) 
Residual Income  (?) 20,000 00 

 

(10) 

 (B) Residual Income and Return on Investment the missing data in the following table: 
Particulars D Co. Rs Division X Division Y Division Z 

Operating Profit  4,20,000 80,000 1,80,000 3,00,000 
 Assets Investment  41,70,000 8,00,000 12,50,000 17,00,000 
Minimum Required ROR 10% 4,17,000 80,000 1,25,000 1,70,000 
Residual Income  (?) (?) (?) (?) 
Return on Investment (?) (?) (?) (?) 

 

(10) 

Que.2 Particulars of Process K of HRC company ltd as on January 2023 are as under:  
No Opening stock of work in progress  
Input units 20,000 cost Rs. 3 per unit 
Process cost during January month 
 (1) Direct Material:29,300 Rs,  (2) Wages:42,296 Rs,  (3) Overheads:84,000 Rs 
Normal loss 1% of input.  
In completed Units 700 
Degree of completion: (1) Material: 100%,  (2) Wages: 50%,   (3) Overheads: 50% 
Completed units 19,000 
Degree of completion of Abnormal loss:  
 (1) Material: 100%,  (2) Wages: 80%,  (3) Overheads: 80% 
Units Scrapped as normal loss were sold at Rs.1.00 per unit.  
All the units of abnormal loss selling price Rs. 2.50 per unit  

Prepare:  
(1) Statement of equivalent units   
(2) Statement of cost per units 
(3) Valuation statement   
(4) Process K Account  
(5) Abnormal Loss Account 

OR 

(20) 

Que.2 Following data related to process-2  
Opening stock in progress 2,000 units Rs.4000 
Degree of completion: (1) Material: 80%,  (2) Wages: 50%,      (3) Overheads: 40% 
Received during month from process-1, 12,000 units Rs.50,200. 
Transferred to process 3, 10,000 units  
Expenses incurred during the month in process-2 Material- Rs.31,200.  
Wages - Rs.21,400. Overheads - Rs.32,700.  
Closing work in process 3,000 units.  
Degree of completion: (1) Material: 70%,  (2) Wages: 60%,     (3) Overheads: 60% 

      Units scrapped 1,000 units.  
Degree of completion: (1) Material: 100%,  (2) Wages: 80%,     (3) Overheads: 80% 
Normal loss 10% of the Input Unit   
Scrap realized Rs.6 per unit.  

Prepare:  
(1)  Statement of equivalent units   
(2) Statement of cost per units 
(3) Valuation statement   
(4) Process 2 Account  
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Que.3 The following information of DR Theatre for the year ending 31-3-2020:  

Salary: A (one) Manager's salary Rs. 8,000 per month.  
8 watchmen: each has monthly salary Rs. 1,600  
2 Operators: each has monthly salary Rs. 4,000   
2 Clerks: each has monthly salary Rs. 2,400  
 

Particulars Rs 
Office expenses   
Power and oil    
Carbon    
General expenses  
Advertisement expenses       
Printing Charge                 

87,200 
90,000 
30,000 
91,520 

1,20,000 
3,63,200 

 Estimated value of building is Rs. 20,00,000 and its estimated life is 20 years. Project and 
equipment of which, valued Rs. 12,00,000 on which charge depreciation 10%.  
 During the year three show are kept per day. Total capacity is of 750 seats. Of which lower 
class 300 seats, upper class 250 seats and balcony 200 seats. Utilised capacity is 80% of total 
capacity.  
 It is assumed that weight is assigned to each class in proportion of that 1:2:3 then calculate 
each per Men show 360 days of year is to be considered.  
 If management expect 25% return on gross income, then determine rate of ticket per 
person for each class. Ignore entertainment tax.  

OR 

(15) 

Que.3 Find out the selling price of a product having following cost structure:  
 Material  Rs. 80,000  
 Labour   Rs. 70,000  
 Overheads  Rs. 50,000  

 Sale and production are of 1,00,000 units. Capital employed in fixed is Rs. 1,96,000 and 
that in current assets is 40% of sale.  
 12% return is expected on capital employed and after paving tax at 40% of net earnings.  

 

Que.4 (A) Define Management Audit and explain its Area and Scope 
(B) Describe of the Productivity measuring ratios 

OR 

(08) 
(07) 

Que.4 (A) Describe of the Difference of between Financial audit and management audit 
(B) Describe of the four pillars of cost management 

(08) 
(07) 

************************* 


